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1. Цели освоения дисциплины
Целями и задачами освоения дисциплины «Бизнес-планирование на автомобильном транспорте» является формирование комплексных знаний о функциях, принципах, методах и формах бизнес-планирования на предприятии с целью обоснования стратегии развития предприятия и выбора наиболее эффективных способов ее достижения.

Изучение дисциплины способствует решению следующих задач профессиональной деятельности:

- изучение теоретических основ, задач и принципов бизнес – планирования на предприятии;

- овладение методикой, приемами и технологией планирования на предприятии, методами оценки инвестиционных проектов;

- способность принимать управленческие решения, исходя из анализа различных вариантов, в целях стратегического развития предприятия;

- анализ финансовой отчетности и использование полученных результатов в целях обоснования бизнес-планов;

- формирование системы показателей и овладение современными технологиями сбора и обработки информации в целях разработки бизнес-планов;

- овладение навыками расчетов плановых технико-экономических нормативов материальных и трудовых затрат, системы оплаты труда персонала;

- способность перспективного планирования деятельности предприятия;

- анализ рыночных и специфических рисков.
2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата
Дисциплина «Бизнес-планирование на автомобильном транспорте» относится к факультативным дисциплинам. Изучение дисциплины «Бизнес-планирование на автомобильном транспорте» требует основных знаний, умений и компетенций студента, полученных в результате изучения курсов: «Маркетинг», «Производственный менеджмент», «Экономика предприятия». Знания, полученные в результате освоения дисциплины, будут использованы обучающимися в процессе написания выпускной квалификационной работы.
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
Выпускник должен обладать следующими компетенциями:

ОК-3 – способность использовать основы экономических знаний в различных сферах жизнедеятельности;

ПК-28 – готовность к проведению в составе коллектива исполнителей технико-экономического анализа, поиска путей сокращения цикла выполнения работ;

ПК-31 – способность в составе коллектива исполнителей к оценке затрат и результатов деятельности эксплуатационной организации.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

знать:

- основные положения и методы социальных, гуманитарных и экономических наук при решении социальных и профессиональных задач;

- методы принятия решений о рациональных формах поддержания и восстановления работоспособности транспортных и технологических машин и оборудования;

уметь:

- анализировать социально-значимые проблемы и процессы;

- оценить риск и определить меры по обеспечению безопасной и эффективной эксплуатации транспортных, транспортно-технологических машин, их агрегатов и технологического оборудования;

- производить оценку затрат и результатов деятельности эксплуатационной организации;

- использовать методы принятия решений о рациональных формах поддержания и восстановления работоспособности транспортных и технологических машин и оборудования;

владеть:

- навыками приобретения новых знаний, используя современные образовательные и информационные технологии;
и демонстрировать способность и готовность применять полученные знания в практической работе и на различных этапах профессиональной деятельности.

4. Структура и содержание дисциплины
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа); из них – 14 часов контактная работа со студентами (6 часов – лекции и 8 часов практические занятия) и 130 часов – самостоятельная работа студентов. Структура и содержание дисциплины «Бизнес-планирование на автомобильном транспорте» по срокам и видам работы отражены в Приложении 1.
4.1. Содержание разделов дисциплины

Раздел 1. Бизнес-план в системе управления предприятием

Тема 1.1. Прогнозирование и планирование в условиях рынка

Рыночная экономика и объективная необходимость планирования на макро- и микроуровнях. Система планирования в условиях рынка как основной метод и составная часть управления экономикой. Прогнозирование в рыночной экономике: понятие, содержание, роль и значение; взаимосвязь прогнозирования и планирования. Роль и место планирования в управлении предприятием. Планирование как наука и вид экономической деятельности. Сущность и структура объектов планирования. Предмет планирования. Временные границы планирования. Экономический механизм управления предприятия. Система планов: перспективное, среднесрочное, текущее планирование. Бизнес-план предприятия.
Практическое занятие: Прогнозирование и планирование в условиях рынка
Тема 1.2. Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии

Предпринимательство и бизнес-планирование, роль и место в экономике. Содержание предпринимательской деятельности. Классификация предпринимательской деятельности. Понятие бизнеса как инициативной экономической деятельности. Объекты бизнеса. Планирование как инструмент для обеспечения динамичного развития бизнеса. Понятие и содержание бизнес-планирования.
Практическое занятие: Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии.

Раздел 2. Структура и содержание разделов бизнес-планов

Тема 2.1. Резюме бизнес-плана

Титульный лист бизнес-плана. Резюме. Уникальность бизнеса. Планируемая стратегия фирмы: вход на рынок или его развитие через анализ факторов, условий, слабых мест в действиях конкурентов. Описание отрасли экономической деятельности и рынка сбыта, его структуры, емкости, темпов роста. Анализ конкурентных преимуществ собственного бизнеса. Прогноз финансовых результатов. Требуемая сумма инвестиций. Особенности структуры резюме бизнес-плана нового и действующего бизнеса. Примерная форма резюме.
Практическое занятие: Резюме бизнес-плана.

Тема 2.2. Исследование и анализ рынка, план маркетинга

Прогноз конъюнктуры рынка. Современное состояние и тенденции макроэкономических процессов в инвестиционной сфере. Прогноз коммерческой деятельности анализируемых фирм-конкурентов. Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание и анализ особенностей потребительского рынка, влияние внешних факторов на объем и структуру сбыта. Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка. Определение емкости рынка. Прогноз развития рынка. Планирование ассортимента. Оценка конкурентоспособности товара. Планирование цены. Прогнозирование величины продаж. Разработка собственной ценовой политики фирмы, а также сравнение с ценовой стратегией конкурентов. Анализ системы ценовых скидок как инструмента стимулирования реализации. Сравнительный анализ эффективности методов реализации. Структура собственной торговой сети. Политика по послепродажному обслуживанию и предоставление гарантий. Реклама и продвижение товара на рынок.
Практическое занятие: Исследование и анализ рынка, план маркетинга.

Тема 2.3. Составление плана производства и организационного плана

Производственный цикл. Производственные мощности. Их роль в совершенствовании бизнеса. Развитие производственных мощностей за счет приобретения и аренды. Структура и показатели производственной программы. Анализ выполнения плана производства. Анализ портфеля заказов. Расчет производственной мощности. Планирование выпуска продукции. Планирование выполнения производственной программы. Собственность и ее роль в организации бизнеса. Организационно-правовые формы предпринимательства в соответствии с Гражданским кодексом РФ. Экономическое обоснование создания, реорганизации предприятия. Организационная структура, экономическое обоснование и оценка эффективности. Управленческая команда и персонал. Планирование потребности в персонале. Планирование трудоемкости производственной программы. Расчет и анализ баланса рабочего времени. Планирование производительности труда. Состав средств на оплату труда. Анализ фонда заработной платы. Планирование фонда заработной платы. Планирование снижения себестоимости продукции. Планирование сметы затрат на производство продукции.
Практическое занятие: Составление плана производства и организационного плана.

Тема 2.4. Финансовый план и оценка рисков
Финансы предпринимательской организации. Управление финансами: финансовый механизм, финансовые методы, финансовые ресурсы, финансовые рычаги. Оценка эффективности предпринимательской деятельности: принципы и методы. Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового плана. Анализ финансового положения. Планирование доходов и поступлений. Планирование расходов и отчислений. Привлечение кредитов и анализ их эффективности. Источники финансирования ресурсов предприятия и их соотношение. Анализ эффективности инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств и получение дохода от них. Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана. Баланс доходов и расходов фирмы. Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании. Виды потерь и риска: материальные, трудовые, финансовые, времени. Внешние и внутренние риски. Показатели риска и методы его оценки. Методы снижения риска: страхование, поручительство, распределение риска, резервирование средств. Анализ и планирование риска. Методы анализа.
Практическое занятие: Финансовый план и оценка рисков.

Раздел 3. Презентация, экспертиза бизнес-плана
Тема 3.1. Форма представления бизнес-плана
Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой. Задачи и преимущества использования бизнес-плана. Типология бизнес-планов. Основные области применения бизнес-плана. Принципы разработки бизнес- плана. Роль компьютерных технологий в разработке бизнес-плана. Общая характеристика ПО «Project Expert», ПО «АЛЬТ-ИНВЕСТ». Основы методологии бизнес-планирования. Стратегическая ориентация бизнес- планирования. Внутренняя и внешняя среда при разработке и обосновании бизнес-плана. Подготовка бизнес-плана к реализации.
Практическое занятие: Форма представления бизнес-плана.

Тема 3.2. Экспертиза бизнес-плана
Основные ошибки, встречающиеся в бизнес-планах. Методика проверки информации, представленной в бизнес-плане.
Практическое занятие: Экспертиза бизнес-плана.
5. Образовательные технологии
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную работу студента, консультации. При изучении тем студентам необходимо повторить лекционный учебный материал, изучить рекомендованную литературу, а также учебный материал, находящийся в указанных информационных ресурсах. На завершающем этапе изучения каждого раздела необходимо, воспользовавшись предложенными вопросами для самоконтроля проверить качество усвоения учебного материала. В случае затруднения в ответах на поставленные вопросы рекомендуется повторить учебный материал. По завершению изучения учебной дисциплины в семестре студент обязан пройти промежуточную аттестацию. Вид промежуточной аттестации определяется рабочим учебным планом. К промежуточной аттестации допускаются студенты, выполнившие требования рабочего учебного плана.

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов
6.1. Вопросы к зачету

1. Накопление и анализ предпринимательских идей.

2. Планирование, понятие, роль и значение в рыночной экономике. Функции планирования.

3. Бизнес как объект планирования.

4. Методология и организация планирования бизнеса.

5. Общая характеристика бизнес-плана.

6. Состав и структура разделов бизнес-плана.

7. Цели и планы в бизнесе организации.

8. Этапы и сущность планирования бизнеса.

9. Виды внутрифирменного планирования.

10. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.

11. Масштаб и уровни планирования бизнеса.

12. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.

13. Организация системы бизнес-планирования.

14. Механизм планирования бизнеса.

15. Информационные технологии в системе планирования бизнеса.

16. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.

17. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.

18. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.

19. Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

20. Оформление бизнес-плана. Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизнеса организации.

21. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции.

22. Маркетинговый план. Стратегии маркетинга.

23. Операционный план. Производство.

24. Организационный план.

25. Финансовый план.

26. Безубыточность. График достижения безубыточности.

27. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание.

28. Безубыточность. График достижения безубыточности.

29. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание.

30. Оценка и страхование риска.

31. Определение величины собственных и заемных средств, необходимых для реализации бизнес-плана.

32. Определение времени возврата предприятием заемных средств.

33. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.
34. Инвестиционный план (проект).

35. Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования.

36. Основные технологии продукции бизнес-планирования.

37. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.

38. Особенности разработки моделей бизнес-процессов.

39. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.

40. Общий план производства.

41. Составление планов подразделений.

42. Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.

43. Бизнес-проект как инновационный замысел.

44. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы).

45. Макеты некоторых видов целевого бизнес-плана.

46. Порядок корректировки планов по годам в связи с изменением внешних и внутренних условий.
7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
а) основная литература:
Болдырева, Н.П. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Москва : ФЛИНТА, 2016. — 148 с.
Экономика и организация автотранспортного предприятия : учебник и практикум для академического бакалавриата / Е. В. Будрина [и др.] ; под ред. Е. В. Будриной. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 268 с.
б) дополнительная литература:
Крутякова Ю.Н., Юсупова С.Р. Бизнес-планирование. – М.: Проспект, 2006. – 352 с.

Основы предпринимательства. Бизнес-планирование. Учебное пособие [Электронный ресурс] : учеб. пособие / О.О. Скрябин [и др.]. — Электрон. дан. — Москва : МИСИС, 2010. — 58 с.
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Лекционные занятия проводятся в аудитории «Экономика предприятия», оборудованных проектором, экраном, компьютером с соответствующим программным обеспечением для демонстрации слайдов, презентаций и фильмов, проектором.

Практические занятия проводятся в компьютерном классе с использованием программ, необходимых для проведения расчетов и графических построений по курсу дисциплины.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению и профилю подготовки 23.03.03 Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов.
Автор(ы) Абдуллаева Л.А.
Программа обсуждена на заседании комиссии образовательной программы от ________________ года протокол № ______________.
Руководитель образовательной программы

 _______________ / О.А. Морякова
Одобрена методическим советом Тучковского филиала Московского политехнического университета от ______________ года, протокол №______________.
Заведующий центром образовательных программ

Тучковского филиала

Московского политехнического университета

 _______________ / О.М. Павлосюк
Приложение 1
	Раздел
	Курс
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость в часах
	Самостоятельная работа студентов
	Формы аттестации

	
	
	Л
	П/С
	Лаб
	СРС
	КСР
	КР
	КП
	РГР
	Реф
	К/р
	Э
	ДЗ
	З

	Тема 1.1. Прогнозирование и планирование в условиях рынка
	5
	1
	1
	
	14
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 1.2. Сущность и содержание бизнес- планирования на предприятии
	5
	1
	1
	
	16
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2.1. Резюме бизнес-плана
	5
	1
	1
	
	16
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2.2. Исследование и анализ рынка, план маркетинга
	5
	1
	1
	
	16
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2.3. Составление плана производства и организационного плана
	5
	1
	1
	
	16
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2.4. Финансовый план и оценка рисков
	5
	1
	1
	
	16
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 3.1. Форма представления бизнес-плана
	5
	
	1
	
	18
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 3.2. Экспертиза бизнес- плана
	5
	
	1
	
	18
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	6
	8
	
	130
	14
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